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INTERVIEW

Pfitomnosf o hud[cnost
Iutry Kopiiunice
Automobilka Tatra y Kopiivnici sa kedysi nazlvala Kopiivnick6 vozovka.
Jej zakladatel'pdn Sustala v nej vyrdbal najsk6r Sportov6 i luxusn6 kode
a na sklonku minul6ho storodia tam vznikol prvi automobil v rakfskom
mocndrstve zndmy Prdsident s motorom Benz. Od tfch sldvnych dni sa
Zivot v Kopiivnici rfchlo menil. Prichodom genidlneho kon5trukt6ra
Hansa Ledwinku sa provindnd tovdreh zmenila na zn6mu automobilku,
ktord do vfvoja motorov a automobilov v6bec priniesla rad
pozoruhodnfch rie5eni. V5etko nabralo celkom inf kurz po druhej
svetovej vojne, ked'Tatra Kopiivnice nutene pre5la na vfrobu n6kladnfch
vozidiel, ktor6 sa stali symbolom armdd Var5avskej zmluvy a stavieb
socializmu. Tretiu etapu hist6rie druhej najstar5ej automobilky v Eur6pe
priniesol rok 1990, ktori znamenal rozpad socialistick6ho spolo6enstva
(RVHP) i Var5avskej zmluvy a o laLk6 ter6nne automobily znadky Tatra
prestal byf zdujem. Automobilka sa ocitla v hlbokej ekonomickej krize,
ktor6 sa dhl5fmi rokmi iba prehlbovala. V sfdasnosti preZiva existendnf
traumu. PreZije Tatra rok 1999? O tfchto a infch probl6moch sme sa
zhovdrali s technickim riaditel'om Tatra, a.s., lng. Petrom Pustkom.

O Qo vlastne spOsobilo trito
neute5en( situ6ciu Tatry?
Rozpad VarSavskej zmluvy
a rady RVHP, alebo ne-
sprdvne vyhodnotenie situ-
6cie tesne po roku 1989?

Tatra je st6le povaZov6na
za vyirobce supertdZklich te-
r6nnich automobilfi kategorie
N3, co by mdlo z&stat i naddle
na5im vlTrobnfm programem.
V minulosti byl podnik diky
smlouv6 s RVHP koncipov6n
na vyirobu 15 tisfc tdchto vozi-
del s urden[m piedev5fm na
trhy vyichodnich zemi - Rus-
ko, a dql6i st6ty spoledenstvi
RVHP, Cina a lndie. Po rozpa-
du RVHP do5lo i k rozpadu tra-
didnich trh0 Tatry. Ty lze jen
velice t6Zce obnovit. Produkce
firmy klesla na podet n6kdy aZ
1500 vozidel za rok. To nebyly
nespr6vn6 odhady vedeni.
Myslime si, 2e re6ln17 trh s t6-
mito pln6pohonnfmi vozidly
Tatra s urdenim do t52k6ho
ter6nu, nebo do smi5en6ho
provozu v soudasn6 dobd re-
cese nenf na vice, neZ okolo
2500 vozrj za rok. TakZe celf
probl6m tkvf v tom, abychom
si tento trh, i kdyZ se ndkomu
mlle zdll malyi, zachovali,
z n6ho se odrazili a piipadnd
zvySovali dalSi diverzifikaci
produkce nad tdch 2500 a2
3000 vozidel.

O Za liJch devdt' rokov od
p6du socializmu u nds Tat-
ra pre5la mnohfmi Stddia-

lng. Petr Pustka
technicki riadilel

mi ai vlastnickych vzt'ahov.
Bnes je vlastnfkom Tatry
Skoda Plzei. Ale akf mdte
vlastn0 vnftornd Struktfru?

Podnik byl rozd6len
na matku a dceiin6 spoled-
nosti. Matka produkuje n6-
kladni automobily a ma zhru-
ba 3000 zam6stnanct. Zabtj-
v6 se vlivojem, vfrobou, mon-
t62f a prodejem vlastnich n6-
kladnich vozidel. DceiinlTch
spolednostf je jeden6ct. Vy-
jmenuji jenom n6kolik zAklad-
nfch: sl6v6rna, kov6rna, n6ia-
dbvna s lisovnou, energetika
apod. Tyto dceiin6 spoled-
nosti zam6stn6vaji kolem
3500 pracovniki. Cilem je, aby

se pozitivn6 vyuZivaly jejich
kapacity.

Jak jste iikal, majitelem
43,5 % akci'lTatry se v roce
1996 stala Skoda Plzefi se
snahou _sloudit Tatru a Liaz
do tzv. Skoda Truck spoled-
nost. Tento z1mEr byl ve sv6
dobd progresivnf , bylo na
ndm n6co pozitivniho, ale ne-
uskutednil se. Dirvodem byla
prli dluhov6 restrukturalizace
Tatry, kterou se nepodaiilo
za celou tu dobu vyie5it. Zna-
men6 to obdobi tif let. Sou-
dasn6 situace smdiuje k to-
mu, Ze se intenzfvn6 hled6
partner, kterf by odkoupil
60 % akciiTatry. Prodejem je
pov6iena Komerdni banka.
Existuje harmonogram, podle
kter6ho by m6l bift zn6m ku-
pec v polovin6 tohoto roku.

O Je to odv62ne pretoie, Ze
ked' sa negativne skondili
zdsnuby Tatry a Liaza s fir-
mou Daimler-Benz, o trito au-
tomobilku prestal byt re6lny
zdujem.

Vdite, Ze kandid6ti na kou-
pi jsou. My ale nejsme po-
drobn6 informoviini Komerdni
bankou, kter6 oslovila celou
iadu potenciondlnich zdjem-
ct. Je zpracovdno informadni
memorandum, kter6 se zasla-
lo desftk6m firem v zahranidi,
a ted'nast6va obdobf vfbdru
partnera.

O Vie sa, Ze vds nav5tivili aj

zdstupcovia Renault Vl, ale
z tohto mraku nazaprSalo.

Tuto iniciativu inspiroval mi-
nistr Gr6gr, kter17 jistlTm zp0-
sobem zatladil na Renaulta.
Nic vfc a nic mii. Zatim s Re-
naultem nem6me Z6dnou spo-
lupr6ci, ani v minulosti jsrne
i6dnou nem6li. Pouze jsme
se vz6jemn6 informovali, co
milZeme nabidnout a co by
piipadn6 Renault mohl od
Tatry odek6vat. NaSe sl6vdr-
na je velkyim dodavatelem brz-
dovlich bubnt pro Renault.
Jejich podty se trvale zvy5ujf.
TakZe to je cel6, co m6 s Re-
naultem Tatra nyni spoledn6-
ho.

O Ked'sme pri tom, ako je
to vlastne s vaSim niekdaj-
5im partnerom v Bdnov-
ciach nad Bebravou?

Tatra B6novce byla privod-
nd pobodniim z6vodem Tatry
Kopiivnice. Tam jsme kdysi
delimitovali z1klad na5ich vo-
zri, tedy podvozek, n6pravy,
roury a piidniky, celou nos-
nou soustavu. V uplynulyich le-
tech do5lo k 4irazn6mu sni-
2eni podt0 odebiranfch kusri
n6prav, coZ samoziejm6 pi-
sobilo kolaps tak6 Tatry
B6novce. Piemyi5leli jsme
i o tom, zda se tato vlTroba
nem6 vr6tit zpirtky do Kopiiv-
nice. Soudasn6 situace je ta-
kov6, 2e Tatra Kopiivnice m6
jakousi omezenou moZnost
vliroby vlastnich ndprav ve
vlastnich vfrobnich prosto-
r6ch, ale i nad6le poditeme
pro nejbliZ5f roky s dod6vka-
mi n6prav z b6novsk6 pro-
dukce. V minulosti jsme tam
poskytli dokumentaci, podle
kter6 v B6novcfch vyr6bdji
n6pravy podle na5ich posled-
nich .vyivojovlTch projekt0. 86-
novce pro nds nad6le z0st6-
vajf 4iznamnlim dodavatelem
d0leZitfch komponentri.

O Ked2e sa trh zfiil, nevie-
me si vysvetlitl ako uplatni-
te v65 Siroki sortiment vo-
zidiel, ktor6 ste vyrebali?

Z. m.i nul6 .produkce jsme
uvolnili napiiklad osobnf vtz.
Podle m6ho nAzoru se to m6-
lo st6t uZ diive. Osobni v0z
byl pifdinou vysoklich ztr6t.
Vl6dla tady nad timto virob-
nlm programem urditd nostal-
gie, kter6 jak si myslfm, nem6
v soudasn6 ekonomice u n6s
misto. Probl6m je vyieSen,
resp. doie5uje se. Tatra se uZ
v budoucnosti osobnimi vozy
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