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@ Co vlastne sposobilo tuto
neutesSenu situaciu Tatry?
Rozpad Varsavskej zmluvy
a rady RVHP, alebo ne-
spravne vyhodnotenie situ-
acie tesne po roku 1989?

Tatra je stéle povazovéna
za vyrobce supertézkych te-
rénnich automobild kategorie
N3, co by mélo zistat i nadale
nagim vyrobnim programem.
V minulosti byl podnik diky
smlouvé s RVHP koncipovan
na vyrobu 15 tisic téchto vozi-
del s uréenim pfedevsim na
trhy vychodnich zemi - Rus-
ko, a dal$i staty spoleCenstvi
RVHP, Cina a Indie. Po rozpa-
du RVHP doslo i k rozpadu tra-
di¢nich trhd Tatry. Ty Ize jen
velice t&Zce obnovit. Produkce
firmy klesla na pocet nékdy az
1500 vozidel za rok. To nebyly
nespravné odhady vedeni.
Myslime si, Ze realny trh s té-
mito plnépohonnymi vozidly
Tatra s uréenim do tézkého
terénu, nebo do smiseného
provozu v soucasné dobé re-
cese neni na vice, nez okolo
2500 vozl za rok. TakZe cely
problém tkvi v tom, abychom
si tento trh, i kdyZ se nékomu
mize zdat maly, zachovali,
z ného se odrazili a prlpadne
zvySovali dalsi diverzifikaci
produkce nad téch 2500 az
3000 vozidel.

® Za tych devat rokov od
padu socializmu u nas Tat-
ra presla mnohymi Stadia-
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Iné. Pet Pusta
technicky riaditel

mi aj vlastnickych vztahov.
Dnes je vlastnikom Tatry
Skoda Plzen. Ale aku mate
vlastna vnutornu Strukturu?

Podnik byl rozdélen
na matku a dcefiné spole¢-
nosti. Matka produkuje na-
kladni automobily a ma zhru-
ba 3000 zaméstnancd. Zaby-
va se vyvojem, vyrobou, mon-
tazi a prodejem vlastnich na-
kladnich vozidel. Dcefinych
spole€nosti je jedenact. Vy-
jmenuiji jenom nékolik zaklad-
nich: slévarna, kovarna, nafa-
dovna s lisovnou, energetika
apod. Tyto dcefiné spolet-
nosti zaméstnavaji kolem
3500 pracovnikd. Cilem je, aby

Pritomnost a buducnost
Tatry Koprivnice

Automobilka Tatra v Kopfivnici sa kedysi nazyvala Kopfivnicka vozovka.
Jej zakladatel pan Sustala v nej vyrabal najskor Sportové i luxusné koce
a na sklonku minulého storo¢ia tam vznikol prvy automobil v rakiiskom
mocnarstve znamy Prasident s motorom Benz. Od tych slavnych dni sa
zZivot v Kopfivnici rychlo menil. Prichodom genialneho konstruktéra
Hansa Ledwinku sa provinéna tovaren zmenila na znamu automobilku,
ktora do vyvoja motorov a automobilov vébec priniesla rad
pozoruhodnych rieseni. VSetko nabralo celkom iny kurz po druhej
svetovej vojne, ked’ Tatra Kopfivnice nutene presla na vyrobu nakladnych
vozidiel, ktoré sa stali symbolom armad Varsavskej zmluvy a stavieb
socializmu. Tretiu etapu histérie druhej najstarsej automobilky v Eurépe
priniesol rok 1990, ktory znamenal rozpad socialistického spoloc¢enstva
(RVHP) i Varsavske| zmluvy a o tazké terénne automobily znacky Tatra
prestal byt zaujem. Automobilka sa ocitla v hibokej ekonomickej krize,
ktora sa dalSimi rokmi iba prehlbovala. V su€asnosti preziva existenénu
traumu. PreZije Tatra rok 1999? O tychto a inych problémoch sme sa
zhovarali s technickym riaditelom Tatra, a.s., Ing. Petrom Pustkom.

se pozitivné vyuzivaly jejich
kapacity.

Jak jste Fikal, majitelem
43,5 % akcii, Tatry se v roce
1996 stala Skoda Plzen se
snahou sloucit Tatru a Liaz
do tzv. Skoda Truck spolec¢-
nost. Tento zamér byl ve své
dobé progresivni, bylo na
ném néco pozitivniho, ale ne-
uskutecnil se. Dlvodem byla
pry dluhova restrukturalizace
Tatry, kterou se nepodafilo
za celou tu dobu vyfesit. Zna-
men& to obdobi tfi let. Sou-
¢asna situace sméfuje k to-
mu, Ze se intenzivné hleda
partner, ktery by odkoupil
60 % akcii Tatry. Prodejem je
povéfena Komeréni banka.
Existuje harmonogram, podle
kterého by mél byt znam ku-
pec v poloviné tohoto roku.

® Je to odvazne pretoze, Ze
ked sa negativne skongéili
zasnuby Tatry a Liaza s fir-
mou Daimler-Benz, o tuto au-
tomobilku prestal byt realny
zaujem.

Véfte, ze kandidati na kou-
pi jsou. My ale nejsme po-
drobné informovani Komercni
bankou, ktera oslovila celou
radu potenmonalmch zajem-
cd. Je zpracovano informacni
memorandum, kieré se zasla-
lo desitkam firem v zahranici,
a ted nastdva obdobi vybéru
partnera.

® Vie sa, Ze vas navstivili aj

zastupcovia Renault Vi, ale
z tohto mraku nazaprsalo.

Tuto iniciativu inspiroval mi-
nistr Grégr, ktery jistym zp0-
sobem zatlagil na Renaulta.
Nic vic a nic mifi. Zatim s Re-
naultem nemame zadnou spo-
lupraci, ani v minulosti jsme
zadnou nemeéli. Pouze jsme
se vzajemné informovali, co
mdzeme nabidnout a co by
pfipadné Renault mohl od
Tatry oCekavat. Nase slévar-
na je velkym dodavatelem brz-
dovych bubnl pro Renault.
Jejich pocty se trvale zvysuji.
Takze to je celé, co mé s Re-
naultem Tatra nyni spole¢né-
ho.

® Ked sme pri tom, ako je
to vlastne s vasim niekdaj-
§im partnerom v Banov-
ciach nad Bebravou?

Tatra Banovce byla plivod-
né pobocnym zavodem Tatry
Kopfivnice. Tam jsme kdysi
delimitovali zaklad nalich vo-
z{, tedy podvozek, napravy,
roury a pficniky, celou nos-
nou soustavu. V uplynulych le-
tech doSlo k vyraznému sni-
Zeni poctl ©odebiranych kusu
naprav, coZz samoziejmé pl-
sobilo kolaps také Tatry
Banovce. Pfremysleli jsme
i 0 tom, zda se tato vyroba
nema vratit zpatky do Kopfiv-
nice. Soucasna situace je ta-
kova, Zze Tatra Kopfivnice ma
jakousi omezenou moznost
vyroby vlastnich naprav ve
vlastnich vyrobnich prosto-
rach, ale i nadéle pocitame
pro nejbliz§i roky s dodavka-
mi naprav z banovské pro-
dukce. V minulosti jsme tam
poskytli dokumentaci, podle
které v Banovcich vyrabégji
napravy podle nasich posled-
nich vyvojovych projektd. Ba-
novce pro nas nadale zlsta-
vaji vyznamnym dodavatelem
dilezitych komponentd.

® Kedze sa trh zuizil, nevie-
me si vysvetlif, ako uplatni-
te vas siroky sortiment vo-
zidiel, ktoré ste vyrabali?

Z minulé produkce jsme
uvolnili napriklad osobni viz.
Podle mého néazoru se to mé-
lo stat uz diive. Osobni viz
byl pfi¢inou vysokych ztrat.
Vladla tady nad timto vyrob-
nim programem urcitd nostal-
gie, ktera jak si myslim, nema
v soucasné ekonomice u nas
misto. Problém je vyfeSen,
resp. dofeSuje se. Tatra se uz
v budoucnosti osobnimi vozy
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