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INTERVIEW

zy nepfedstihnou. Ma-me dost
vozidel v indick6 arm6d6, kte-
16 je tak6 na5im dobrfm
zAkaznlkem. Jsou av[za, 2e
doddvky pro tuto armddu mo-
hou pokradovat. lndie hod16
zalolil spolednyi podnik pro
mont6Z civilnich tater, skl6p6-
d0 6x4. Myslfme si, Ze by se
ndjak6 stovka na5ich skl6p6-
d0 mohla v lndii rodn6 pro-
dat.

D6le je z{iem ze zemi se-
verni Afriky, kde se d6laly
zkouSky naSich vozidel. Je
mo2n6, Ze tu m6 vliv n65 kon-
trakt se Spojeniimi arabsklimi
emir6ty, kam jsme dodali 1127
vojenskfch vozidel. To byl
sv;im zprisobem husarskli
kousek. Tam se snaZily usp6t
v5echny renomovan6 firmy,
i americk6 a britsk6.

ZApadni Evropa je pro n6s
velice t6Zk17m trhem. A v os-
tatnich zemich, zejm6na ndk-
dej5iho spoledenstvf socialis-
tickfch st6t0, uplatnime ndko-
lik vozidel v Polsku, Rumun-
sku a v Mad'arsku.

O Co Juin6 Amerika?
JiZnl Ameriku povaZujeme

za budouci moZnyi trh. Mal6
mnoZstvi vozri jsme prod6vali
v Bolfvii a v Brazflii, byla sna-
ha zalolil spolednf podnik na
mont62 naSich vozu. Silnd
se v tom angaZovala St<oOa
jako majoritnf vlastnfk, ale
myslim si, ie nebyl zvolen
vhodnf partner. Moment6lnf
stav neni dobryi a snaiime se
najft vhodndjiiho partnera.
Ale urditd se pokusfme etab-
lovat. Je lo zfiimav'i trh a ma
perspektivu.

O Budrici Dakar. P6jde Tat-
ra do toho oficidlne?

Dakar. Na poradd vedeni
a na piedstavenstvu padlo
rozhodnuti, Ze se zfdastnime
jubilejniho rodnfku - dvaadva-
c6t6ho - tedy Dakar 2000. Na
tuto sout6Z piipravime dvd
vozidla. Nebudou tiplnd nov6,
ud6l6me repase na st6vaji-
cich autech, doladime [sp65-
ny vtz, kterli vlastn6 dvakrAt
zvil|zil Pokud Tatra bude mit
5t6sti a bude pokradovat ve
sv17ch aktivit6ch v spolupr6ci
s dalSfm vlastnfkem a ten bu-
de mit o toto z6vod6ni z6jem
a bude chtit na5e dosavddn6
tlsp6chy na tomto poli zfrodit,
tak se nachyst6me pro rok
2001 a piipravime 0pln6 novli
vtz. Poiddnf krok dopiedu.
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Generdlni riaditel' lng. Zden6k Podolski
bol po celf defi vefmi zaneprezdnen!?,
preto sa nAm venoval technicki riaditef
lng. Petr Pustka. P6n generdl sa vSak chcel
napriek tomu s nami stretn(t' a prijal nds ai
veder o 18,30 hodine. Boli sme naplneni
informdciami z priebehu dha, takie sme mu
poloiili uZ len niekotko doplfiujticich ot6zok.

m6sfc0. Tatra v tdchto pod-
mfnkdch v podstat6 Zije uL
sedm let.

O Co bolo d6vodom, ie vds
vl6da nepodporila, heoddi-
lila?

Projekt oddluZenf byl ve vl6-
d6 piedloZen v prvni polovin6
roku 1997. BohuZel na projed-
n1vAni se dostal v nevhodnou
dobu. Jeho ie5enf bylo odlo-

lng. Zden6k
Podolski
generdlny
riaditef

Zeno, a u2 nikdy nebylo-obno-
veno. Mezitim byla Cesk6
republika postiZena povodn6-
mi, n6sledovaly,,ekonomick6
balidky" v17m6na vl6dy, proza-
timnf vl6da, volby a probl6my,
kter6 byly v6t5i, neZ probl6m
ie5eni Tatry.

O Komerdn( banka robi nie-
6o, aby Tatru zachrdnila.
Aby ziskala nov6ho majite-
I'a, ktori by odk0pil 60 %
akcii. Akri vidite 5ancu, ie
sa taklt partner n6jde?

Je to jedna ze dvou hlav-
nfch cest na z6chranu Tatry.
Prvni je rychlf prodej tdchto
60 % akcii pies mand6t Ko-
merdnf banky, kter17 zfskala
od hlavnlch akcion6i0. Dal-
Sfm je cesta programu revita.
lizace, vl6dniho programu,
ale dnes se je5td st6le disku-
tuje o parametrech a podmfn-
kSch toho programu. Nem6-
me v tom je5td jasno. J6 jsem
piesv6dden, 2e vstup do revi-
talizace je jenom piestupnf
stanici pied zisk6nim siln6ho
zahranidn6ho partnera, pokud
se n6jaky najde. Ale my v6ii-
me, Ze se najde. ProtoZe jest-
li Tatra v oblasti n6klad'6kt
p&sobi na tomto svdt6 uZ vice
neZ sto let, tak bychom cht6li,
aby ie5t6 alespoti dal5fch sto
let prisobila.
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O Ako to bolo so zru5enim
vfroby osobn6ho automo-
bilu T 700, ktor6ho vivoj ne-
bol lacni?

V poslednich letech vliraz-
n6 klesla poptavka po osob-
nich vozech. Jsem piesv6d-
den, Ze to bylo i celkovou
atmosf6rou, kterou po roce
1989 zadaly vytv6iet i na5e
vrcholn6 orgdny, vl6dni pied-
stavite16. JestliZe Sestsettii-
n6ctka byla prezentov6n6 ja-
ko pohrobek socialismu a vo-
zidlo komunisticklich papal6-
Sri, tak se potom nedivme, Ze
novodobi podnikatel6 a politi-
ci v dob6 budov6ni kapitalis-
mu r6di pie5li na bavor6ky,
mercedesy a jin6 v6hlasn6
znadky.

o Tatra v5ak m6 aj svoju
vlastnf dod6vku. Aki osud
ju postihol. Vari nie podob-
ni ako T 700?

Pravd6podobnd mdrte na
mysli u2itkov6 vozidlo Tatra
Beta. Je to v podstat6 viro-
bek na5i vnukovsk6 spoled-
nosti, hter6 byla zifzena na5i
dceiinou gpolednosti Tatrou
Piibor a Skodou Plzei. Ne-
rad bych komentovaltyto akti-
vity vlastnikri v oblasti auto-
mobilov6ho primyslu. Vliroba
nenf rentabilnf a bude nutno
urychlend rozhodnout o dal-
Sim osudu ,,Bety".

O Takie d6me rad5ej lhhSiu
ot6zku. na ktor6 n6m bude-
te m6ct odpovedat'. Ste pre-
sveddeni, ie sa Tatra za-
chrdni?

Jsem stoprocentnd pie-
svddden, 2e se zachr1nf. Ale
s ohledem na dlouhodobou
zadluZenost Tatry (piedstavu-
je to nebezpedn6 [vdrov6
zalfteni ve vfSi dtyi miliard)
je Tatra uZ sedm let pot6p6n6
pod hladinu 0nosnosti. Bez
siln6ho strategick6ho partne-
ra to nezvlAdneme. V5ichni
vlastnfci a v5echni manage-

menty v minulosti od roku
1992 se piesv6ddili o tom, Ze
bez siln6ho partnera, nebo
bez st6tnfho z6sahu Tatra
nem&Ze pieZit. To, co v5ichni
ddl6me poslednfch sedm let,
to neni norm6lni podnik6ni.

_ Dohromady m6- skupina
Tatra 6500 zamdstnanct
v mateisk6m zttvodd a jede-
n6cti dceiinfch firm6ch. Dce-
iin6 spolednosti majf r0zn6
obory podnik6ni (sl6v6rna,
kov6rna, nAiadbvna, energe.-
tika...). Pomdr zamdstnancu
k vyrdb6n6 produkci neni
kvtli vysok6mu podilu Tatry
na vfrob6 v5ech ddstl vozu
srovnatelnf se zahranidnfm.
Na vfrobu jednoho vozu pii-
pad6 3,25 dlov6ka. To nenf
produktivita porovnateln6 se
zahranidnI vyTrobou. Nejsme
v prof itu. Rok 1998 jsme
skondili se ztr6tou. Podle
ekonomickyich z6konri to nenl
v poi6dku. Je to proto, 2e fir-
ma nem6 zdroje, nemdla je
prioritn6 na provoznf financo-
v6ni, proto jsme v lorisk6m
roce nemohli vyrobit vic, neL
patn6ct set aut. Od roku 1995
f irma pracuje bez novfch
fv6rrj. Financuje se jenom
z provoznich zdroj0, to zna-
men6, z toho, co se vyd6l6 na
konkr6tnim obchodnfm piipa-
du. Do tohoto stavu se dosta-
la v dob6 stAtnfho podniku na
pielomu roku '1991 a 1992.
Neni to kr6tkodobf vfvoj po-
slednich dvan6cti, nebo Sesti
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