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zy nepredstihnou. Mame dost
vozidel v indické armadeé, kte-
ra je také nasim dobrym

{ zakaznikem. Jsou aviza, ze

dodavky pro tuto armédu mo-
hou pokradovat. Indie hodla
zalozit spole¢ny podnik pro
montaz civilnich tater, sklapé-
¢0 6x4. Myslime si, ze by se
néjaka stovka naSich sklapé-
¢a mohla v Indii ro¢né pro-
dat.

Déle je zajem ze zemi se-
verni Afriky, kde se délaly
zkou$ky nasSich vozidel. Je
mozné, Ze tu ma vliv nas kon-
trakt se Spojenymi arabskymi
emiraty, kam jsme dodali 1127
vojenskych vozidel. To byl
svym zplGsobem husarsky
kousek. Tam se snazily uspét
v8echny renomované firmy,
i americké a britské.

Zapadni Evropa je pro nas
velice tézkym trhem. A v os-
tatnich zemich, zejména nék-
dejdiho spolegenstvi socialis-
tickych statd, uplatnime néko-
lik vozidel v Polsku, Rumun-
sku a v Madarsku.

® Co Juzna Amerika?

Jizni Ameriku povaZujeme
za budouci mozny trh. Malé
mnozstvi vozd jsme prodavali
v Bolivii a v Brazilii, byla sna-
ha zalozit spole¢ny podnik na
montaz nasich vozd. Silné
se v tom angaZovala Skoda
jako majoritni vlastnik, ale
myslim si, Zze nebyl zvolen
vhodny partner. Momentalni
stav neni dobry a snazime se
najit vhodnéjsiho partnera.
Ale urcité se pokusime etab-
lovat. Je to zajimavy trh a m&
perspektivu.

® Buduci Dakar. Pojde Tat-
ra do toho oficialne?

Dakar. Na poradé vedeni
a na predstavenstvu padlo
rozhodnuti, Ze se zucastnime
jubilejniho ro€niku - dvaadva-
catého - tedy Dakar 2000. Na
tuto soutéz pfipravime dvé
vozidla. Nebudou Uplné nov4,
udélame repase na stavaji-
cich autech, doladime Uspés-
ny vlz, ktery vlastné dvakrat
zvitézil. Pokud Tatra bude mit
§tésti a bude pokralovat ve
svych aktivitdch v spolupréci
s dalSim vlastnikem a ten bu-
de mit o toto zavodéni zajem
a bude chtit naSe dosavadné
Uspéchy na tomto poli zurodit,
tak se nachystame pro rok
2001 a pfipravime Uplné novy
viz. Poradny krok dopredu.
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bol po cely deii vefmi zaneprazdneny,

preto sa ham venoval technicky riaditel

Ing. Petr Pustka. Pan general sa vsak chcel
napriek tomu s nami stretnuf a prijal nas az
vecer o 18,30 hodine. Boli sme naplneni
informaciami z priebehu dria, takZze sme mu
polozili uz len niekolko dopliujucich otazok.

@® Ako to bolo so zruSenim
vyroby osobného automo-
bilu T 700, ktorého vyvoj ne-
bol lachy?

V poslednich letech vyraz-
né klesla poptavka po osob-
nich vozech. Jsem pfesvéd-
¢en, Ze to bylo i celkovou
atmosférou, kterou po roce
1989 zadaly vytvaret i nae
vrcholné organy, vladni pfed-
stavitelé. Jestlize Sestsettfi-
nactka byla prezentovana ja-
ko pohrobek socialismu a vo-
zidlo komunistickych papala-
80, tak se potom nedivme, ze
novodobi podnikatelé a politi-
ci v dobé budovani kapitalis-
mu radi pfesli na bavoraky,
mercedesy a jiné véhlasné
znacky.

® Tatra v8ak ma aj svoju
vlastni dodavku. Aky osud
ju postihol. Vari nie podob-
ny ako T 700?

Pravdépodobné mate na
mysli uzitkové vozidlo Tatra
Beta. Je to v podstaté vyro-
bek nasi vnukovské spolec-
nosti, ktera byla zfizena nadi
dcefinou spole€nosti Tatrou
Pfibor a Skodou Plzen. Ne-
rad bych komentoval tyto akti-
vity vlastnikd v oblasti auto-
mobilového primyslu. Vyroba
neni rentabilni a bude nutno
urychlené rozhodnout o dal-
$im osudu ,Bety”.

©® TakZe dame radsej fahsiu
otazku, na ktori nam bude-
te moct odpovedat. Ste pre-
svedéeny, Ze sa Tatra za-
chrani?

Jsem stoprocentné pfe-
svédéen, Ze se zachréani. Ale
s ohledem na dlouhodobou
zadluzenost Tatry (pfedstavu-
je to nebezpelné uvérové
zatizeni ve vySi Ctyf miliard)
je Tatra uz sedm let potapéna
pod hladinu Unosnosti. Bez
silného strategického partne-
ra to nezvladneme. VSichni
vlastnici a v8echni manage-

menty v minulosti od roku
1992 se presvedgili o tom, Ze
bez silneho partnera, nebo
bez statniho zdsahu Tatra
nemiZe prezit. To, co v8ichni
délame poslednich sedm let,
to neni normalni podnikani.
Dohromady ma skupina
Tatra 6500 zaméstnancl
v matefském zavode a jede-
nacti dcefinych firmach. Dce-
finé spoleénosti maji rizné
obory podnikani (slévarna,
kovarna, nafadovna, energe-
tika...). Pomér zaméstnanct
k vyrabéné produkci neni
kvili vysokému podilu Tatry
na vyrobé vsech asti vozu
srovnatelny se zahrani¢nim.
Na vyrobu jednocho vozu pFi-
pada 3,25 ¢lovéka. To neni
produktivita porovnatelna se
zahranié¢ni vyrobou. Nejsme
v profitu. Rok 1998 jsme
skongili se ztratou. Podle
ekonomickych zékon( to nenf
v poféadku. Je to proto, ze fir-
ma nema zdroje, neméla je
prioritné na provozni financo-
vani, proto jsme v lofiském
roce nemohli vyrobit vic, nez
patnact set aut. Od roku 1995
firma pracuje bez novych
Gvérld. Financuje se jenom
z provoznich zdrojd, to zna-
mena z toho, co se vydéla na
konkrétnim obchodnim pfipa-
du. Do tohoto stavu se dosta-
la v dobé statniho podniku na
pfelomu roku 1991 a 1992.
Neni to kratkodoby vyvoj po-
slednich dvanacti, nebo Sesti

mésicl. Tatra v téchto pod-
minkach v podstaté Zije uz
sedm let.

@ Co bolo dovodom, Ze vas
vlada nepodporila, neoddi-
Zila?

Projekt oddluzeni byl ve vla-
dé predlozen v prvni polovingé
roku 1997. Bohuzel na projed-
navani se dostal v nevhodnou
dobu. Jeho feSeni bylo odlo-

Ing. Zdenék
Podolsky
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Zeno, a uz nikdy nebylo obno-
veno. Mezitim byla Ceska
republika postizena povodné-
mi, nasledovaly ,ekonomické
baliéky” vyména vlady, proza-
timni vlada, volby a problémy,
které byly vétsi, nez problém
feSeni Tatry.

® Komeréni banka robi nie-
¢o, aby Tatru zachranila.
Aby ziskala nového majite-
fa, ktory by odkupil 60 %
akcii. Aku vidite Sancu, Ze
sa taky partner najde?

Je to jedna ze dvou hlav-
nich cest na zachranu Tatry.
Prvni je rychly prodej téchto
60 % akcii pfes mandat Ko-
meréni banky, ktery ziskala
od hlavnich akcionatl. Dal-
§im je cesta programu revita-
lizace, vladniho programu,
ale dnes se jesté stale disku-
tuje o parametrech a podmin-
kach toho programu. Nema-
me v tom jesté jasno. J& jsem
pfesvédcen, Ze vstup do revi-
talizace je jenom pfestupni
stanici pred ziskanim silneho
zahrani¢ného partnera, pokud
se néjaky najde. Ale my véri-
me, Ze se najde. Protoze jest-
li Tatra v oblasti nakladakd
plsobi na tomto svété uz vice
nez sto let, tak bychom chtéli,
aby jesté alespon dalSich sto
let pusobila.

STANO CVENGROS
Snimky
H.-G. von der MARWITZ
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