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zabfval nebude. Ani jejich
vfvojem. V souvislosti s n6-
kladnfmi vozidly tam nedo5lo
k ftlumu n6kterfch agreg6-
tt.Tatra je svou koncepci tak
ojedin6l6, zejm6na v oblasti
podvozku, Ze t62ko by na5la
kooperanta pii vfrobd pod-
vozkovyTch d6sti. Zejm6na n6-
prav, nosn;ich rour a piidav-
nlich pievodri. Nicm6n6 se
zabyiv6me my5lenkou, 2e by-
chom v budoucnu mohli na-
hradit ndkter6 komponenti, od
kooperanta, pokud se takovlT
vhodnii vribec najde. Jedn6
se zejm6na o motor, pievody,
snad n6kdy i kabinu. Motory
d6le vyvfjime, zvolili jsme uni-
fikaci, takZe vyrdbime motor
s konfiguraci vidlicovli osmi-
v6lec, s r&znym stupn6m pie-
pln6ni s vlikonovlim rozsa-
hem 230 aZ 300 kW. Tyto
motory plnf legislativu Euro 2.
Piipravujeme se i na to, Ze
splnfme podminky piedpisu
Euro 3, kterli by se m6l za-
v6st do praxe v roce 2001.
Byl by to je5t6 st6le klasick;i
motor s vysokotlakim vstiiko-
v6nim Bosch, s mezichladi-
dem plniciho vzduchu. UZ
jsme si ov6iili, Ze tuto zdle\i-
tost zvl5Ldneme st6le jeStd
bez elektroniky. Euro 3 v5ak
povaZujeme za posledni vf-
vojov6 st6dium tohoto moto-
ru. Piedpokl6d6me 162, 2e
nebudeme mft sil, ani pro-
stiedky na dalSi vfvoj elektro-
nicky iizen6ho motoru. Ziej-
m6 dojde na ndkup motori od
jinfch v1irobc0. Piesto si ale
myslim, Ze tento n65 motor
mtZe je5t6 n6jakou dobu exi-
stovat. Kdybych byl prognosti-
k, tak bych piedpokl6dal, Ze
do roku 2003 ai 2006. A bu-
de to poi6d vzduchem chla-
zenyi motor. Tatra nevyvijela
Z6dnf vodou chlazenyi motor.
S mySlenkou vyivoje novyich
motort jsme skondili v roce
1990 s ohledem na obrovskou
investidni n6rodnost.

O Stiile v5ak nech6peme,
ako sa m6Ze Tatra ai za la-
kichto kritickich podmie-
nok driat pri iivote.

M6te pravdu, je to t6Zk6.
Produktivita je niZ5f, neZ u re-
nomovanfch vyirobc0. My
jsme ptvodn6 vyr6b6li 15 tisfc
voz& s 15 tisici zam6stnanci.
Ted' jich m6me necelfch 3000
a je5t6 v tomto roce uvaZuje-
me o ze5tfhlenf jejich podtu.
Produktivitu pr6ce bychom
zvf5ili nejen propu5t6nfm d6s-

ti zam6stnanc0. K razanlni
zm6n6 pak budou nutn6 re-
strukturaliza6ni investice. Fir-
ma uZ pro5la mnohem zdsad-
n6j5imi zmdnami neZ mnoh6
probl6mov6 desk6 podniky.

O Ako rie5ite prijem obied-
n6vok? Zaplali zilkaznik ce-
16 vozidlo vopred, alebo Ta-
tra md neiak6 predfinanco-
vanie?

Urdit6 piedfinancov6ni m6-
me, ale z1kaznici jsou r0zni.
Pokud se to tyika zahranidni-
ho z6kazn(ka, v2dy je n6jak6
to piedfinancov6ni. Ned6l6me
vozy na sklad, jak'1ile jde
o z6kazniky z Ruska, Ciny ne-
bo lndie. Hor5f je to na dom6-
cim trhu. Tady zat[m nem6me
dostate6n6 Sirokou moZnost
nabidnout z6kaznikovi koupi
na5eho vozu formou leasingu.
V6tSinou poZadujeme n6jakou
platbu pie-dem, a snaZfme se
vozidlo dodat b6hem 6tyi m6-
sfc0.

O V zahranidi existuje nie-
kolko firiem, ktor6 sa 5pe-
cializujri na tak6to zvld5tne
druhy a typy vozidiel. Oll
road. Naoriklad Ginaf. Ne-
hodldte s'a orientovat' napri.
klad na takito druh z6ka-
ziek?

Tento sm6r nevyludujeme.
Tatru povaZujeme za urditou,
v dobr6m slova smyslu, rari-
tu. Neni to totiZ vozidlo b6Z-
n6ho typu. Poditame s tim, 2e
bude nasazov6no do urditfch
specificklTch podminek, jako
vozidlo pro arm6du, nebo pro
stavebni fdely, kde se vyuZiji
jeho jizdni vlastnosti zejm6na
prfichodnost tdZkfm ter6nem.
ProtoZe Tatra se st6v6 bez-
konkurendnf pr6v6 v nejt6Z-
Sich pracovnich podminkdch.
Potvrdilo se to na rtznich
srovn6vacich testech zahra-
nidnlch arm6d. Tomu se
chceme vdnovat, aby Tatra
byla Spidkovim vozidlem
v urditfch specifickfch pod-
mink6ch, tam, kde ostatni
provozuji sv6 vozidla obtiZn6,
nebo vrjbec neprojdou. Nad6-
le by to mdlo blit plnd pohon-
n6 vozidlo, s vyuZitim pro ar-
m6du, nebo pro tdZk6 staveb-
ni podminky. Samoziejm6
s vysoklTm-podflem exportu,
protoZe v CR takov6 vozidlo
neni v tuto chvili prodejn6 ve
v6t5im mnoZstvi neZ 300 ma-
ximiilnd 400 kus0. A to jenom
proto, Ze jde o dom6c{ v'iro-
bek.

O Ako je moZn6, leTalra uZ
pdtkrrit zvitazila v najndrod-
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ni ku[ci, ktorf chceli v5etky
Styri vozidlii okamZite kf-
pitl

Tatra je v porovn6ni napii-
klad s lveco EuroCargem 4x4
piece jen investidni celek. J6
v5ak osobn6 v6iim, Ze se af-
ricki trh dasem pro Tatru
otevie. Ta doba vSak jeStd
nenastala. Je tak6 pravda, Ze
ted nem6me tolik prostiedk0,
abychom tam razantnd vstou-
pili.

O A do Cina? Tam ste pred-
sa mali skvel6 odbytov6
pod4ienky.

V Cfn6 jsme etablovani po-
ied. V naSem spoledn6m
mont6Znim podniku se zatim
ale neodv6dl tak kvalitni pr6-
ce, jakou bychom si pi6li. UZ
n6kolikr6t jsme uvaZovali,
jestli se nem6me obr6tit na
jin6ho partnera. Zatim tam
prod6v6me zhruba 500 vozi-
del rodn6 at uZ montovanich
z dovezen'fch df lti, anebo
dod6vanfch piimo. Kdysi
jsme tam proddvali 1500 aZ
2000 vozi rodn6. Nicm6n6
chtdli bychom tento trh udrZet
a d6le ho rozvijet. Je tam
v5ak velik6 konkurence, zej-
m6na znadek z jihovichodnf
Asie. Trh je tam sice obrov-
sk1i, ale budeme mit co d6lat,
abychom se na n6m udrZeli.
KdyZ zristaneme pii podtu
t6ch 500 vozt, myslim si, Ze
budeme dobii. Kvalita mont6-
ie je na5im nejvdt5im probl6-
mem. M6me z6jem zaloLil
tam spoledni podnik (joint-
venture) na vfrobu ndkterfch
kgmponent0, n6prav a zav6st
vCfnd mont6Z novfch typ0. Je
to ot6zka financf.

O TakZe kto je teraz najvd6-
Sim odberatel'om Tatry?

" Nejv6t5im je samoziejm6
Cesk6 republika se Sloven-
skem, protoZe jd to beru jako
jeden region. Tady realizuje-
me aL 600 vozidel rodn6.
Druhlim veliklim odb6ratelem
je Rusko, kde uZ nedod6va-
me tisice tater, ale proddme
tam 600 a2700 vozidel. Dnes
se zd6, Ze ruskyi zAkaznik ze
zfipadn( Sibiie se znovu k tat-
rAm vraci. Dokazuje to kon-
trakt se Surgutndft6gaz a jsou
avfua 2e se bude pokradovat.
Trh chceme udrZet a roz5iiit,
protoZe tam si cenl vlastnosti
naSich vozfi. Za uplynulfch
sedm let se z6kaznik pie-
sv6d6il, 2e latry v tdchto pod-
mfnkdch i6dn6 zahranidni vo-

nejSom rely zndmom ako
Parii-Dakar a vd5 manai-
ment nedokezal marketin-
govo tieto rispechy vyuiit?

To je zjednodu5ujfci, Tatra
ud6lala Dakar zajfmavfm pro
desk6ho div6ka a posilila
zn6most sv6 znadky. Opomiji
se dasto i fakt, 2e zku5enosti
z rallye se t6mdi okamZitd
promitaji do zdokonaleni s6ri-
ov6 produkce. Jinak ale je
obtiZn6 veplout do obchodnf-
ho podnik6nf rovnfma noha-
ma, tak jak jsme to uddlali po
roce 1990, kdy jsme zru5ili
vSechny ty Motokovy s pra-
covniky, kteif v t6to branZi n6-
co znamenali a m6li kontakty.
N6m se nedaii obchod d6[e
rozvijet dost rychle. Nevim,
jestli je to zptsobeno 0rovni
ndkterfch na5ich pracovnfk0,
nebo celkovou recesi, di ma-
l17mi investicemi pii rozvljeni
t6to sit6. To mohu ted' bez
anal'fzy t6Zko posoudit. Asi to
bude kombinace v5ech tdchto
tiifaktorrj. Pokud se tlika Afri-
ky jako takov6, dnes je tento
trh obtfZnf i pro ostatni st6ty.
Je to velice chudyi trh. Vozy,
kter6 se tam proddvaji, jdou
ze secondhandu, jde tedy
o ojetiny. Prodat dnes novyi
vtz na africk6m trhu je dost
velk17 probl6m. MoZn6 bych
z toho vyjmul ndkter6 st6ty ja-
ko je Egypt, Tunis, nebo JiZni
Afrika. Tam se snaZime pro-
niknout. Ud6lali jsme tam
n6kolik risp65n17ch test0
a odek6v6me, Ze z tott bude
brzy reAlna odezva. Pokud se
l'ika zem( centr6lni Afriky, tak
tam provozujeme ndkolik
desftek voz0. Neni to tak jed-
noduch6, jak by se na prvni
pohled zd6lo. Tam neni kon-
kurence novfch voz0. SpiS se
tam prod6vaji levn6 ojet6 vo-
zidla.

O lveco prostrednictvom
niekdajSieho majstra sveta
Mikiho Biassiona zalalo
s 0dastbu na africkich rely
a tohto roku sa neofici6lne
z[6astnilo aj rely Dakar.
Predchddzala tomu obrov-
skd testovacia kampafi v Na-
mibii, kde Styri vozidld ab-
solvovali v faikich pod-
mienkach okolo 25 tisic ki-
lometrov. Zfdastnil som sa
jedn6ho turnusu s EuroCar-
gom a Daily 4x4. O tieto
vozid16 bol enormnrj zitu-
jem a prichddzali potencidl-
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