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zabyvat nebude. Ani jejich
vyvojem. V souvislosti s na-
kladnimi vozidly tam nedoS$lo
k Gtlumu nékterych agrega-
th.Tatra je svou koncepci tak
ojedinéla, zejména v oblasti
podvozku, Ze tézko by nasla
kooperanta pfi vyrobé pod-
vozkovych &asti. Zejména na-
prav, nosnych rour a pfidav-
nych pfevodd. Nicméné se
zabyvame myslenkou, Ze by-
chom v budoucnu mohli na-
hradit nékteré komponenty od
kooperanta, pokud se takovy
vhodny vibec najde. Jedna
se zejména o motor, pfevody,
snad nékdy i kabinu. Motory
déle vyvijime, zvolili jsme uni-
fikaci, takze vyrabime motor
s konfiguraci vidlicovy osmi-
vélec, s rliznym stupném pre-
plnéni s vykonovym rozsa-
hem 230 az 300 kW. Tyto
motory pini legislativu Euro 2.
Pfipravujeme se i na to, ze
splnime podminky pfedpisu
Euro 3, ktery by se mél za-
vést do praxe v roce 2001.
Byl by to jesté stale klasicky
motor s vysokotlakym vstfiko-
vanim Bosch, s mezichladi-
¢em plniciho vzduchu. Uz
jsme si ové&fili, Ze tuto zalezi-
tost zvlddneme stale jesté
bez elektroniky. Euro 3 v8ak
povazujeme za posledni vy-
vojové stadium tohoto moto-
ru. Pfedpokladame téz, ze
nebudeme mit sil, ani pro-
stfedky na dalsi vyvoj elektro-
nicky fizeného motoru. Ztej-
mé dojde na nakup motord od
jinych vyrobcu Presto si ale
mxsllm Ze tento nas motor
muZe jeSté néjakou dobu exi-
stovat. Kdybych byl prognosti-
k, tak bych predpokladal, ze
do roku 2003 az 2006. A bu-
de to pofad vzduchem chla-
zeny motor. Tatra nevyvijela
zadny vodou chlazeny motor.
S myslenkou vyvoje novych
motord jsme skondili v roce
1990 s ohledem na obrovskou
investiéni naro¢nost.

@ Stale vSak nechapeme,
ako sa méze Tatra aj za ta-
kychto kritickych podmie-
nok drZat pri Zivote.

Mate pravdu, Je to tezké.
Produktivita je nizsi, nez u re-
nomovanych vyrobcu My
Jsme plvodné vyrabéli 15 tisic
vozl s 15 tisici zaméstnanci.
Ted jich m&me necelych 3000
a jesté v tomto roce uvazuje-
me o zeStihleni jejich poctu.
Produktivitu prace bychom

zvysili nejen propusténim ¢as-
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ti zaméstnancl. K razantni
zméné pak budou nutné re-
strukturalizacni investice. Fir-
ma uz prosla mnohem zésad-

vivs

problémové eské podniky.

@ Ako riesite prijem objed-
navok? Zaplati zakaznik ce-
Ié vozidlo vopred, alebo Ta-
tra ma nejaké predfinanco-
vanie?

Urcité predfmancovam ma-
me, ale zékaznici jsou rlzni.
Pokud se to tyka zahranicni-
ho zadkaznika, vzdy je néjaké
to pfedfinancovani. Nedélame
vozy na sklad, jakmile jde
0 zékazniky z Ruska, Ciny ne-
bo Indie. Horsf je to na doma-
cim trhu. Tady zatim nemame
dostate¢né Sirokou moznost
nabidnout zakaznikovi koupi
naseho vozu formou leasingu.
VétSinou pozadujeme né&jakou
platbu pre-dem, a snazime se
vozidlo dodat béhem Ctyf mé-
sicd.

@ V zahraniéi existuje nie-
kofko firiem, ktoré sa Spe-
cializuju na takéto zvlastne
druhy a typy vozidiel. Off
road. Napriklad Ginaf. Ne-
hodlate sa orientovat napri-
klad na takyto druh zaka-
ziek?

Tento smér nevyluujeme.
Tatru povazujeme za urcitou,
v dobrém slova smyslu, rari-
tu. Neni to totiz vozidlo béz-
ného typu. Pogitame s tim, Ze
bude nasazovéno do urgitych
specifickych podminek, jako
vozidlo pro armadu, nebo pro
stavebni Ucely, kde se vyuziji
jeho jizdni vlastnosti zejména
prichodnost téZzkym terénem.
Protoze Tatra se stdva bez-
konkurenéni pravé v-nejtéz-
§ich pracovnich podminkach.
Potvrdilo se to na rdznych
srovnavacich testech zahra-
niénich armad. Tomu se
chceme vénovat, aby Tatra
byla Spi¢kovym vozidlem
v urcitych specifickych pod-
minkach, tam, kde ostatni
provozuiji sva vozidla obtizné,
nebo vibec neprojdou. Nada-
le by to mélo byt pIné pohon-
né vozidlo, s vyuZitim pro ar-
madu, nebo pro tézké staveb-
ni podminky. Samozfejmeé
s vysokym_podilem exportu,
protoze v CR takové vozidlo
neni v tuto chvili prodejné ve
vétsim mnoZstvi nez 300 ma-
ximalné 400 kusu. A to jenom
proto, ze jde o domaci vyro-
bek.

@ Ako je mozne, Ze Tatra uz
pat’krat zvitazila v najnaroé-
nejSom rely znamom ako
Pariz-Dakar a vas manaz-
ment nedokazal marketin-
govo tieto Uspechy vyuzit?

To je zjednodu8ujici, Tatra
udélala Dakar zajimavym pro
¢eského divaka a posilila
znamost své znacky. Opomiji
se Casto i fakt, Ze zkuSenosti
z rallye se témér okamzité
promitaji do zdokonaleni séri-
ove produkce. Jinak ale je
obtizné veplout do obchodni-
ho podnikani rovnyma noha-
ma, tak jak jsme to udélali po
roce 1990, kdy jsme zrusili
vSechny ty Motokovy s pra-
covniky, ktefi v této branzi né-
co znamenali a méli kontakty.
Nam se nedafi obchod dale
rozvijet dost rychle. Nevim,
jestli je to zplisobeno drovni
nékterych nasich pracovmku
nebo celkovou recesi, i ma-
lymi investicemi pfi rozvijeni
této sité. To mohu ted bez
analyzy tézko posoudit. Asi to
bude kombinace v8ech téchto
tFi faktord. Pokud se tyka Afri-
ky jako takové, dnes je tento
trh obtiZny i pro ostatni staty.
Je to velice chudy trh. Vozy,
které se tam prodavaji, jdou
ze secondhandu, jde tedy
o ojetiny. Prodat dnes novy
vlz na africkém trhu je dost
velky problém. Mozna bych
z toho vyjmul nékieré staty ja-
ko je Egypt, Tunis, nebo Jizni
Afrika. Tam se snazime pro-
niknout. Udélali jsme tam
nékolik Uspésnych testd
a otekavame, Ze z toHb bude
brzy realna odezva. Pokud se
tyka zemi centralni Afriky, tak
tam provozujeme nékolik
desitek vozii. Neni to tak jed-
noduché, jak by se na prvni
pohled zdalo. Tam neni kon-
kurence novych voz{. Spi§ se
tam prodavaji levna ojeta vo-
zidla.

® lveco prostrednictvom
niekdajSieho majstra sveta
Mikiho Biassiona zacalo
s uéasfou na africkych rely
a tohto roku sa neoficialne
zucéastnilo aj rely Dakar.
Predchadzala tomu obrov-
ska testovacia kamparn v Na-
mibii, kde styrl vozidla ab-
solvovali v tazkych pod-
mienkach okolo 25 tisic ki-
lometrov. Zuéastnil som sa
jedného turnusu s EuroCar-
gom a Daily 4x4. O tieto
vozidla bol enormny zau-
jem a prichadzali potencial-

Trh chceme udrzet a rozsifit,
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ni kupci, ktori chceli vSetky
styrl vozidla okamzite ku-
pit.

Tatra je v porovnani napfi-
klad s lveco EuroCargem 4x4
pfece jen investiéni celek. Ja
v8ak osobné véfim, ze se af-
ricky trh ¢asem pro Tatru
otevie. Ta doba vsak jesté
nenastala. Je také pravda, ze
ted nemame tolik prosttedk,
abychom tam razantné vstou-
pili.

® A ¢o Cina? Tam ste pred-
sa mali skvelé odbytové
podmienky.

V Ciné jsme etablovani po-
fad. V naSem spole¢ném
montaznim podniku se zatim
ale neodvadi tak kvalitni pra-
ce, jakou bychom si préli. Uz
nékolikrat jsme uvazovali,
jestli se nemame obratit na
Jiného partnera. Zatim tam
prodavame zhruba 500 vozi-
del ro¢né af uz montovanych
z dovezenych dill, anebo
dodavanych pfimo. Kdysi
jsme tam prodavali 1500 az
2000 vozu ro¢né. Nicméné
chtéli bychom tento trh udrZet
a dale ho rozvijet. Je tam
v8ak velika konkurence, zej-
ména znacek z jihovychodni
Asie. Trh je tam sice obrov-
sky, ale budeme mit co délat,
abychom se na ném udrzeli.
Kdyz zustaneme pfi poctu
téch 500 vozd, myslim si, Ze
budeme dobyi. Kvalita monta-
Ze je naSim nejvétsim problé-
mem. Mame zajem zalozit
tam spole¢ny podnik (joint-
venture) na vyrobu nékterych
komponentl, naprav a zavést
vCiné montaz novych typl. Je
to otazka financi.

©® TakZe kto je teraz najvéac-
$im odberatefom Tatry?

. Nejvétsim je samozfejmé
Ceska republika se Sloven-
skem, protoze j& to beru jako
jeden region. Tady realizuje-
me aZz 600 vozidel ro€né.
Druhym velikym odbératelem
je Rusko, kde uz nedodava-
me tisice tater, ale prodame
tam 600 az 700 vozidel. Dnes
se zdd, Ze rusky zakaznik ze
zapadni Sibife se znovu k tat-
ram vraci. Dokazuje to kon-
trakt se Surgutnéftégaz a jsou
aviza Ze se bude pokracovat.

protoZe tam si ceni vlastnosti
nasich voz{. Za uplynulych
sedm let se zakaznik pre-
svédcil, Ze tatry v téchto pod-
minkach zadné zahraniéni vo-
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